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Apresentacao

1. A Universidade de Oxford

2. A escola de governo e a estrutura do MPP
3. Summer Project: OECD

4. Building Integrity Programme
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Oxford University

Universidade mais antiga do mundo anglofono
(ano 912)

* Dividida entre Departamentos e 37 Colleges
* Departamento: ensino académico

* College: vida universitaria e privada
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2.Blavatnik School e o Curso de MPP

e Escola de Governo de 2010
e Cursos: Master of Public Policy (MPP) e DPHILL Public Policy
* Master of Public Policy

A5
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* Mestrado Profissional
Master of Public Policy - o1anodeduracio
e Cerca de 100 estudantes, 53 paises

* Profissionais: servidores, politicos, médicos, ONGs



MICHAELMAS
TERM

September -
December

INDUCTION AND
POLICY
CHALLENGE |

FOUNDATIONS

ECONOMICS FOR
PUBLIC POLICY

HILARY TERM

January -
March

THE POLITICS OF
POLICYMAKING

LAW AND PUBLIC
POLICY

EVIDENCE AND
PUBLIC POLICY

SUMMER TERM

April - June -
June September

POLICY SUMMER
CHALLENGE Il PROJECT

OPTION 1

OPTION 2

Estrutura do
Curso

APPLIED POLICY MODULES

PROFESSIONAL SKILLS PROGRAMME
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Atividades Extracurriculares



Summer Project:
OECD Governo Aberto

* Junho a Agosto

» Desafio: implementacao de Recomendacao de
Governo Aberto

* Produto: Manual de Implementacao e Summer
Project Report
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OCDE (1961)

e 35 Estados-Membros
e 250 comités

e Secretario-Geral Angel Gurria

* LAC: Chile e Mexico sao membros, , tf_.:
Colombia e Costa Rica estdo em processo G <
de adesao. peics |

| foidsy [

e Brasil é “key-partner”, Argentina esta o’ | &2‘?_{%
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Cliente:

Soft power
governos

Forma de
Atuagao Parecer
técnico
(limitacoes
politicas)

Catalista /
Indutor de
reformas
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Jdpen Government

/ THE GLOBRL CONTEXT AND THE WAY FOSMWA,

O que OCDE tem feito
em Governo Aberto

* Participacao ativa nos foruns internacionais;

* Advocacy em diferentes paises e
subnacionais;

* Regional Networks on Open and Innovative
Governments: Sudeste Asiatico, Oriente
Médio e Norte da Africa e LAC (2015 —
Mexico).

* Criacao de materiais técnicos e referenciais
comparativos (“Open Government: The
Global Context and the Way Forward” 2016)



OECD OPEN GOVERNMENT PROJECT

The OECD Open Government Project provides countries with a sequence of analysis and support.

Open
Government
reviews

@ Draw on the good practices of
OECD member countries and

on OECD official instruments to
help promote open government
reforms

© Provide countries with specific
policy analysis and actionable
recommendations

S P 40 0 4% 8% 40 84 % 094009

Dissemination

@ Share Open Government Review
recommendations

@ Publish comparative data on OECD
and non-OECD member countries’
performance

Capacity building
and assistance to
implementation

» Identify and apply lessons learned

@ Support countries in their efforts
to design and implement open
government reforms

2

M ( £ v
L.V A
" | Adobe Acrobat Reader DC

LR B R N BN B O RN OB TR

. o »




CG U Controladorna-Geral da Uniao

Governo Aberto e Confianca

Figure 1.4. The link between open government and trust

Process (democratic | Accountability

Transparency performance)

Inclusiveness Outcomes (policy Responsiveness
performance)

Source: Author's own work.
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* Por que é importante?

o * Documento seminal sobre o tema
R@COmendagaO e Sequencia: monitoramento, indicadores,
Do Conse|h0 “politica publica”
e O quetem?
SObre Governo * Definicdes importantes
Abe rto e TOnicas

* Passos seguintes
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) OECD

Re comen d a (; é 0O The OECD Recommendation @noEn

of the Council on i
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Open Government

QOpen government strategies and initiatives are needed more
than ever to regain itizens trustin qovernments. Countries
are increasingly acknowledging the role of open govermment
3sa catalyst for qood governance, democracy and inclusive
growth. Open qovernment principles —i.e. transparency,
inteqrity, accountability and stakeholders participation - ar€
pmgressively changing the relationship between public officials
and citizens in many countries. As@n of existing initiatives,

* Acor
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Recomendacao Governo Aberto

* Antecedentes:
* Enhanced Access and More Effective Use of Public Sector Information (2008),
Digital Government Strategy (2014),
Budgetary Governance (2015),
Public Procurement (2015),
Public Integrity (2017),
OGP: Open Government Declaration (2011).
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Novidades

1) Definicao de Governo Aberto

“Uma cultura de governanga que promove os principios de transparéncia,
integridade, accountability e participacGo em suporte a democracia e ao
crescimento inclusivo”
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2) Estratégia de Governo Aberto

“Um documento que define a agenda de governo
aberto do governo central e de seus entes

N OVida d es subna,c!onais, ,assim como de uma i.nstitui'gz”a.o. pL.'Jinca
especifica ou area tematica, e que inclua iniciativas-
chave de governo aberto, juntamente com objetivos
de curto, médio e longo-prazo e indicadores”

Recomendacao 1



Figure 1.5 Framework for an open government sirategy

( )

Mational objectives

L
= [ )

Open State
{Open Legislafve-,
Judical- and Executive
bramch & sub-nabonal
lewel)

The OECD defines open government as “a culture of
govermnance based on innovative and sustainable public
policies and practices inspired by the principles of
transparency, accountability, and participation that
fosters democracy and incusive growth.™

Thematic areas

Public secior integrity

Public sector modernisation/reform
Integrity and anti-cormupition
E-govemnmment'digital government

FPublic procurement

Public sactor inmnovation
FPublic fimancial management
Civil service/human resourc:s
management

Initiatives and activities {Exampiles)

s

Open data, data sets and - Town hall mestings

hackathons - Innowation labs and open scienos
Open budget and partcipatory - Asset disclosure and

budgeting management of conflict of

Open parliament interesis

Opean contracting - Whistleblower protection
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National Strategy for
Development

National Open Government
Strategy

Other Open
OGP Action Plan Government
Initiatives
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Ferramenta administrativa e de planejamento
coerente;

Ferramenta para mudancas estruturais (em oposicao
a iniciativas marginais);

Ferramenta para inspiracao e empoderamento de

Por que atores;
estratégia? Ferramenta para accountability;

Ferramenta para priorizacao de alocacao de
recursos;

Ferramenta para sinergia interinstitucional;
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Novidades

 Estado Aberto;
* Promocao de “educacao” para governo aberto (literacy);
 Comunicacao sobre estratégias e iniciativas;

* Participantes (stakeholders): qualquer parte interessada, incluindo
individuos, independente de idade, género, orientacao sexual, afiliacao
politica ou religiosa;

* Participacao: esforcos especificos devem ser dedicados a alcancar os grupos
mais relevantes, vulneraveis, subrepresentados ou marginalizados evitando
influencia indevida ou captura politica.
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OpenGov 2.0

Open
Government
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Vantagens comparativas e limitacdes da OCDE

Limitacoes: board
politico (“country
member
organisation”), pouca

porosidade, burocracia
v

Vantagens: respaldo
“técnico”, posicionar
estandartes, pactuar

reformas entre partes,

rankeamento

)
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Questoes

e Definicao Governo Aberto
* “Cocha de retalhos”, definicao influencia politicas

* Medicao/evidéncia: estamos fazendo isso direito?
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Information
about service
provider

o

Providers
respond
constructively

Value and

©

Providers
sensitive to
user actions

2]

Users act
on information

salience to users

Figure 1: The Transparency Action Cycle (KOSACK & FUNG, 2014)
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FIGURE 1
Theorized Long-Term Positive Effects of Transparency on Good
Government
Public Public
resignation indignation and
mobilization
1
Pressure for
Increased accountability
transparency or reform

]

Abuses redressed/
better quality
government

Public

‘ resignation

Increased
institutional
trust

Theorized long-term positive effects of transparency on good government.
Source: Baur and Grimes (2014).
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Building Integrity Programme

* Centro de pesquisa em integridade no setor publico da BSG
* Pesquisadores, pesquisadores visitants

* Pesquisa, eventos, manuais, cooperacao técnica
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Desafios: do conceito a acao

Integridade institucional: “disposicdo robusta de instituicGo publica para legitimamente buscar o seu propdsito legitimo, na
melhor de suas capacidades, de acordo com os seus compromissos”

Propdsito: um propdsito comum claro tornara as atividades em toda a instituicdo como um todo consistente; as acdes da
instituicdo como um todo coerentes e, portanto, confiaveis.

Busca: Uma instituicao publica de integridade deve busca seu propdsito com o melhor de suas habilidades, dados os
recursos que possui.

Legitimidade: uma instituicao pode ter um propdsito perfeitamente claro, mas se esse propdsito nao é legitimo, entdo essa
instituicdo nao tem o basico para a integridade. Uma instituicdo pode ter um propdsito legitimo, mas se ela ndao buscar
legitimamente esse propdsito, qualquer integridade que possa ter sera comprometida.

Consistente com seus compromissos: As instituicoes publicas devem ser confidveis em seus compromissos, para serem
confidveis .

Robustez: a busca pelo objetivo da instituicao também deve ser robusta em relacao ao tempo e as circunstancias. Ele precisa
refletir forca e determinacao suficientes para que a instituicao possa ser confiavel, haja o que houver.
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Purpose
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Envolvimento no BIP

* Does public institutional integrity predict trust in institutions?

* Improving the usability of local government ‘transparency portals’ in
Brazil (acordo com CGU em curso);

* Paper: Transparency Indexes and Inferability Measurements

* Métodos quantitativos e estatisticos para medicao
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