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INTEGRIDADE
em Licitacoes e Contratos

Walter.Cunha@cgu.gov.br

https://gestgov.discourse.group/c/riscos-e-integridade

Seminario Governanca e Gestao de Contratagoes no Poder Judiciario i El



mailto:Walter.Cunha@cgu.gov.br
https://gestgov.discourse.group/c/riscos-e-integridade

Palestrante

* Diretor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da CGU

e Gestor do Programa de Fortalecimento da Prevencao e Combate a
Corrupcao na Gestao Publica Brasileira — PROPREVINE - 2014 a 20180

* Implantacao da Metodologia de Riscos e do Programa de Integridade
* Lider da Equipe de Projetos e Contracoes de Tl (2012 a 2015)
* Evangelista de Desburocratizacao e Teletrabalho no Governo




Corrupcao x Baixa de INTEGRIDADE?
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NTEGRIDADE?

O que €

* Vai além do Compliance: “A LEl € o minimo!”
e Conceito mais nebuloso do que a Anticorrupcao (Pex Ineficiéncia)
* Limite ideal a ser perseguido

» Decorre da Etica: “(Resguardados os direitos e garantias fundamentais)
uma decisao ética é a que preza pela sustentabilidade do coletivo” (Mario

Sérgio Cortella)
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Reflita antes de Agir

A pratica/publicidade do ato me causa desconforto? (Explicar demais)
* Causo desconforto ao coletivo em praticar/publicizar o ato?

* Esse comportamento compromete (ou parece comprometer) o meu
discernimento (Mulher de César)

* Houve vantagem pessoal (direta ou indireta) em DETRIMENTO do coletivo?

* Havia algo a mais a ser feito que eu deixei de fazer, mesmo estando dentro
do meu alcance/competéncia?




Origem dos Males

* “Nao se meta no MEU setor”

* “Isso nao é problema meu”

* “A Lei nao me obriga a fazer isso”
* “Todo Mundo/Ninguém faz isso”

e “Essa atitude nao vai mudar nada”

* “N3o estou fazendo mal a ninguém” ...
* A Culpa é do CONTROLE!
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“Licenca Moral” é o consentimento que autoriza as
pessoas que praticam uma boa agéo a compensa-la
com O avesso ou seja: quando alguém esta certo de
ter feito o bem, com paixdo e generosidade, pode
sentir-se liberado para fazer o mal, com

posturas egoistas, preconceituosas, antiéticas e
corruptas.




Modelo /
Caracteristicas

Esforgo de Gestao

Descontrole

Nule ou Inexistente

Bindomio Susto/Apuragio

Modelo de Gestao v. 0.8

Refratario

Transparecer
Complexidade

Publicitario

Aparecer

Compartilhamento
(empoderamento)

Controlador

Centralizacdo/Avocagao
(entrabalhamento)

Prioridade do
Dirigente

Sentimento da Equipe

Foco do Membro

Nenhuma Apagar Incéndios As do Proprio Setor Cacar (Novos) Ledes Metas/Indicadores Detalhe
Inconsequéncia & Desorientacio & - . . 1 . am
: _ Isolamento & Scberba Desanimo & Frustracdc | Autonomia & Responsabilida| Cobranga & Vigilancia
Impunidade Ansiedade
e Narcisistico e e Tentar matar os "Ledes Balango Atender 3s ordens do

cacados

Pessoal (Equipe/Missdo

Chefe

Comportamento
GComum da Equipe

Ambiente propicia no
Médio/Longo Prazo

Testar L.m:uter. do Esperar Demandas _ Rejeltar l:udc:nrqu?a Hae Fazer_‘ de qualquer jeito Pricrizar o Resultado Cumprir ordens
Aceitavel interessa ao propric setor (vai mudar mesmao)
lNicitos Abusos (<> uso) il Alta Rotatividade Auto-gerenciamento & Esiresse

Operacio Padrao

Iniciativa

Ambiente Propicio
(ndo determinante)

Pré-escandalo

Trabalhos Remotos

Areas Especializadas

Atividades Gerenciais e
Abstratas

Em qualquer lugar [desde
que haja gestio)

Pos-escandalo /Sensiveis

Conhecido Como...

Cracolandia

Feira da Micanga

Caixa Preta

ex-BBB

Benchmark

Quartel

Medidas Sugeridas

Estourar com o apoio
Especialista

Conscientizar e Recuperar

Enquadrar e Oxigenar

Conter e Cobrar

Manter e Desafiar

Desacelerar [guando for o
caso)

Requisitos Essenciais
para a Mudancga e/ou
Melhoria

Diagnostico realista da
situagdo, Apoio da Alta
Diregio para intervengao
externa, "Carta Branca”

Identificagao de papéis e
atores, Programa de
desenvolvimento e
qualificacdo, Possibilidade
de ingresse de noves
talentos

Diagnostico realista da
situagdo, Apoio da Alta
Direcioe para trocana
equipe, Integracic
sinérgica com outras
areas

Permissdo de
acompanhamento e
cobranca de resultados,
Realizar Planejamento
Estratégico e Operacional

Estabelecer alvos ac mesmo
tempo realistas e
desafiadores, Incentivo ac
desenvolvimento individual
dos membros da equipe e
Programa de recompensas
nao apenas financeiras pelas
metas atingidas

Plano de Delegacio e
Descentralizacio,
Normatizar os requisitos
para a mudanca, Fazer
Plane de Alvos e Metas da
mudanga desejada



Reacao

* Codigo de Conduta
* Campanhas/Sensibilizacao

 Articulacao entre as areas de Integridade (Ouvidoria, Corregedoria,
Comissao de Etica, Assessoria Juridica, RH, etc)

* Responsabilizacao (daquele 1%...)
* EXEMPLO - principalmente (mas ndo sd) da ALTA DIRECAO
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Condutas Reprovaveis

* Relacao “proxima demais” com os fornecedores

* Insulamento Burocratico do Setor de Compras/Especialistas
 Comportamento “de conveniéncia” no dominio da matéria

e Conducao de Agenda Propria em detrimento da Missao da Entidade
e Acobertamento/omissao de condutas duvidosas

* Apropriar-se (ou nao compartilhar) o mérito de outras areas

Seminario Governanca e Gestao de Contratagoes no Poder Judiciario



Condutas Sugeridas

e SO interagir presencialmente com o fornecedor, no minimo, em dupla e de
forma publica. Convidar a area demandante para participar

* Disciplina de forma isonGmica o recebimento de fornecedores na unidade

e Divulgacao o quanto antes da Intencao de Compras Futuras (tende a ser
resolvida pelo PAC)

* Rotacao de Chefias (Max. 5 anos)
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Condutas Sugeridas

* Benchmark nos “Best of Class”

* Participar de Féruns Governamentais e/ou de Expressao

e Comités Multidisciplinares de Governanca de Compras (ClGzinho)
e Compartilhar (intra e Inter Org) o dominio do processo de compra

* Declarar-se em Suspeicao (quando pertinente)
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Pesquisa Anonima

 Site: https://www.menti.com
* Digitar: 90 64 64

e Escolha a opcao mais adequada que |lhe vier a cabeca

e A principio, nao existe resposta certa

* As respostas sao anonimas (vote tranquilo)
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https://www.menti.com/

O certo é certo,
mesmo que
ninguém o faca. O
errado é errado,

mesmo que todos se
enganem sobre ele.

G. K. Chesterton 1] PENSADOR




DuUvidas?

Walter.Cunha@cgu.gov.br

https://gestgov.discourse.group/c/riscos-e-integridade

Seminario Governanca e Gestao de Contratagoes no Poder Judiciario


mailto:Walter.Cunha@cgu.gov.br
https://gestgov.discourse.group/c/riscos-e-integridade

