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CRONOGRAMA

Art. 14. As iniciativas relacionadas à Gestão de Riscos existentes na CGU anteriormente à publicação desta

Portaria deverão ser gradualmente alinhadas à Metodologia de Gestão de Riscos aprovada pelo Comitê de

Gestão Estratégica.
Política de Gestão de Riscos da CGU, de 12 de abril de 2017

1º semestre/16

2º semestre/16

Dez/17dez/16

1º semestre/17

Ago a set/17

Out/17 – Nov/18



Desenvolvimento do 
Ambiente de Integridade

•Suporte da alta 
administração (Portaria nº 
750/16 e lançamento)

•Alinhamento com o 
Planejamento Estratégico 
2016-2019

Gestão de Riscos de 
Integridade

•Designação representantes 
que comporão oficinas

•Aplicação da Metodologia 
Piloto de Gestão de Riscos

•Elaboração do Plano de 
Integridade

Políticas e Proced.

•Valores e padrões de 
conduta

• Medidas educativas

•Canais de comunicação

•Responsabilização

•Ações de remediação

•Aprimoramento dos 
processos de trabalho

Monitoramento e 
Avaliação do Programa

•Plano de Monitoramento

•Relatório de 
Monitoramento

•Relatório de Avaliação

C o m u n i c a ç ã o

ETAPAS DE IMPLEMENTAÇÃO



1º ETAPA – AMBIENTE DE INTEGRIDADE



1º ETAPA – AMBIENTE DE INTEGRIDADE



1º ETAPA - AMBIENTE DE INTEGRIDADE – PÁGINA DA INTRACGU



1º ETAPA - AMBIENTE DE INTEGRIDADE – PÁGINA DA INTRACGU



1º ETAPA - AMBIENTE DE INTEGRIDADE – PÁGINA DA INTRACGU

Comprometimento 
da Alta 

Administração

Valores e Padrões 
de Conduta

Gestão de Riscos e 
Controles Internos

Medidas educativas

Canais de 
Comunicação

Responsabilização
Instância de 
Integridade

Gestão de Pessoas e 
Competências 

baseadas no mérito

Auditoria Interna

PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA CGU



RISCOS EM FASE DE 
CONSOLIDAÇÃO  

2º ETAPA – GESTÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

�240 riscos 
�9 categorias



2º ETAPA – GESTÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Consentimento de servidor/equipe de auditoria para auditado fraudar provas contra
irregularidades graves

Emissão não autorizada de Relatório de Informação, Nota Técnica ou Nota de Auditoria
com omissão de informações.

Perseguição/retaliação do auditor sobre o auditado

Utilização dos recursos de tecnologia da informação disponibilizados pela CGU para fins
particulares, sem nenhum vínculo com o trabalho.

Indicação de servidores desprovidos de conhecimento técnico e experiência para a
realização de trabalhos de auditoria/fiscalização ou apuração de denúncias.

Ausência ou retardamento da apuração de denúncia que possua indícios mínimos de
autoria e materialidade

Recusa injustificada de realização de atividades típicas da carreira de finanças e controle.

Realização de consultoria privada para órgãos e entidades objeto de auditoria e
fiscalização

Omissão de impropriedades/irregularidades verificadas durante ação de controle

Divulgação não autorizada ou uso indevido de dados ou informações obtidas em razão das
atividades exercidas

10 DESCRIÇÕES DE RISCOS MAIS CITADOS PELAS UNIDADES



Conflito de interesses
Ameaças à 

independência 
funcional

Uso indevido ou 
manipulação de 

dados ou 
informações

Uso indevido da 
autoridade

Desvio de pessoal ou 
de recursos materiais

Nepotismo

Ambiente intitucional 
inadequado

Corrupção/fraude/ 
Emprego irregular de 

verbas públicas

2º ETAPA – GESTÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Em construção – 240 riscos de integridade

Conduta profissional 
inadequada



2º ETAPA – GESTÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

116

44

30

22

9 8 7 3 1

RISCOS DE INTEGRIDADE MAIS CITADOS POR 
CATEGORIA

Conduta profissional inadequada Uso indevido de autoridade

Corrupção, fraude ou emprego irregular de verbas públicas Uso indevido ou manipulação de dados/informações

Desvio de pessoal ou de recursos materiais Conflito de interesses

Ameaças à independência funcional Nepotismo

Ambiente institucional inadequado



2º ETAPA – GESTÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE(46 RISCOS)



2º ETAPA – GESTÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE(46 RISCOS)



2º ETAPA – GESTÃO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

(26 RISCOS)



SOLICITAÇÕES AO COMITÊ GERENCIAL

�Validação dos riscos/macroprocessos que serão tratados nas 
oficinas;

� Indicação dos representantes para capacitação e participação 
nas oficinas;

Prazo até dia 12/09/2017

�Validação dos questionários para avaliação da integridade da 
CGU e sensibilização das áreas

Prazo até dia 15/09/2017



SOLICITAÇÕES AO COMITÊ GERENCIAL

Contatos:

Liliane e Janice

Codin/Diplad/SE

Ramal: 6813

diplad.codin@cgu.gov.br

janice.santos@cgu.gov.br

liliane.nascimento@cgu.gov.br


