MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO

TERMO DE REFERENCIA - PROPREVINE N° 15

Programa PROPREVINE

Contrato n°® 2919/0C-BR

Termo de Referéncia para a Avaliacéo Final do Programa

I. ANTECEDENTES

Em 17 de dezembro de 2013, foi assinado contrato entre o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e a Republica Federativa do Brasil, executado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), atual Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, e, posteriormente, na data de 06 de novembro de 2017
alterado por meio da ALTERACAO CONTRATUAL N° 01, para o desenvolvimento
das atividades relacionadas ao Programa de Fortalecimento da Prevencdo e Combate a
Corrupc¢do na Gestdo Publica Brasileira (PROPREVINE).

O valor total do Contrato apds a ALTERACAO CONTRATUAL n° 01, que cancelou
uso de recursos, é da ordem de US$ 27.211.000,00 (vinte e sete milhdes duzentos e
onze mil dolares) dos quais, US$ 15.211.000,00 (quinze milhdes duzentos e onze mil
ddlares) foram financiados com recursos do BID e US$12.000.000,00 (doze milhdes de
ddlares) trata-se da contrapartida com recursos nacionais.

A finalidade do Programa é contribuir a consolidacéo da capacidade institucional da
CGU, visando ao fortalecimento da integridade e da eficiéncia da gestdo dos recursos
publicos no Brasil. O proposito é (i) fortalecer a capacidade operacional interna da
CGU; (ii) melhorar a interacdo da CGU com os gestores publicos federais; (iii) ampliar
o0 controle da sociedade civil sobre a gestdo dos recursos publicos; (iv) incrementar a
transparéncia ativa dos gastos publicos nos diferentes niveis de governo; e (v) fortalecer
as atividades de controle interno nos niveis de governo estadual e municipal.



Para cumprir com estes objetivos, 0 programa possui quatro componentes de
investimento:

1. Fortalecimento da Capacidade Operacional da CGU: O objetivo deste
componente é apoiar a modernizacdo e melhoria do desempenho da CGU, a
partir da adocdo de boas praticas de gestdo de pessoal e do uso intensivo de
novos recursos tecnologicos em suas diversas areas. O componente financiara a
contratacdo de servigos e a aquisicao de bens que permitam: (i) desenhar e
implantar uma politica de comunicagdo que promova maior integracdo e
alinhamento institucional; (ii) desenhar e implementar politicas de capacitacéo;
(iii) mapear e modelar os processos de auditoria e fiscalizacdo. e incorpora-los
ao sistema de gestdo das a¢des de controle; (iv) desenvolver uma metodologia
de dimensionamento do impacto econémico das a¢bes de controle; (v) implantar
o portal do Observatdrio do Gasto Publico; (vi) implantar sistemas de gestdo
eletronica de documentos e melhorar os processos de governanca de TI; e (vii)
implantar um novo modelo de gestéo de pessoal baseado na gestéo de
competéncias.

2. Apoio a Melhoria da Gestdo do Governo Federal: O objetivo deste
componente é fortalecer a interacdo da CGU com os gestores publicos federais,
com vistas a melhorar o controle dos proprios gestores sobre a gestdo dos
recursos publicos, a prevencdo de irregularidade e a gestao de riscos da acao
governamental. O componente financiara a aquisi¢ao de bens e a contratacao de
servicos que permitirdo: (i) desenvolver e implantar num portal eletrénico dez
maodulos de servicos de apoio a gestdo a serem utilizados pelos gestores publicos
federais visando a fornecer-lhes informacéo sobre melhores praticas e
recomendacdes sobre diversos aspectos relacionados a execucao de suas
competéncias; (ii) elaborar e distribuir um guia de orientacdo para a conduta dos
servidores publicos; (iii) criar e implantar um portal de ética e de conflitos de
interesses: e (iv) desenvolver e validar um Modelo de Gestao de Riscos e apoiar
tecnicamente sua implantacdo em cinco entidades da Administracdo Pablica
Federal.

3. Promocéo da Transparéncia e do Controle Social: O objetivo deste
componente é desenvolver mecanismos para a promogao da transparéncia no
Governo Federal e para o fomento da participacéo da sociedade no controle da
utilizacdo dos recursos publicos. Serdo levadas a cabo as seguintes atividades:
(i) publicacdo e distribuicdo de material pedagogico e realizacdo de seminarios
sobre controle social em nivel nacional e estadual; (ii) realizacdo de eventos de
capacitacao.

4. Fortalecimento da Transparéncia e dos Sistemas de Controle Interno nos
Governos Subnacionais: O objetivo deste componente é ampliar a oferta de
instrumentos de apoio aos estados e municipios para fortalecer a integridade e a
eficiéncia na gestao dos recursos publicos. O componente financiara a aquisicao
de bens e a contratagdo de servigos para: (i) implantar portais de transparéncia
nos governos subnacionais; (ii) apoiar 0s municipios para a implementacéo e
melhoria de suas unidades de controle interno; (iii) constituir uma comunidade
de prética para a divulgagé@o de conhecimento relacionado com a integridade e a
gestdo de recursos; (iv) distribuir publicacGes técnicas de apoio para a
capacitacdo das administragdes dos governos subnacionais; (v) realizar
seminarios de controle interno em nivel nacional e subnacional; (vi) desenvolver
e ministrar cursos a distancia para os gestores das entidades subnacionais; e (vii)



apoiar os governos subnacionais para a implementacéo de suas versdes do
observatorio do gasto publico (ODPNano).

De acordo com a clausula 5.02, das disposic¢des especiais do contrato n° 2919/0C-BR,
na metade da execucdo do programa foi realizada uma Avaliacdo Intermediaria desse
contrato (letra “c”, item “i”) e agora ja préximo de se chegar a 90% (noventa por cento)
de desembolso dos recursos do Financiamento € necessario a realizacao da contratacao
dos servicos de consultoria para elaboragdo do Relatorio de Avaliagdo Final (letra “c”,
item “11”), que devera seguir as orientagdes abaixo.

Il. OBJETIVO DA CONSULTORIA

Elaborar o Relatério de Avaliacdo Final do Programa PROPREVINE contemplando,
pelo menos, as seguintes analises:

« Descricéo da situacdo real existente antes da implementacdo do programa para
que esta possa ser referéncia para comparacao dos resultados do programa;

« Anadlise dos principais aspectos técnicos de cada componente para determinar
como foi realizada sua execucgéo;

» Resultados da execucdo fisica e financeira por componente;

e O cumprimento de metas dos produtos e resultados, assim como, 0s avangos dos
impactos esperados, em conformidade com os indicadores estabelecidos no
Marco Légico/Matriz de Resultados do Programa;

« Anadlise dos custos e beneficios dos projetos implementados no Programa;

« Identificacdo dos riscos para a sustentabilidade dos projetos;

« Analise do desempenho do Banco/Mutuério na prepara¢do, execucado e
monitoramento do Programa;

e O grau de cumprimento dos compromissos contratuais;

« Analise dos principais aspectos financeiros e fiduciarios do programa
considerando, também, as auditorias realizadas ao programa;

o Anadlise dos aspectos previstos para 0 monitoramento futuro e avaliacdo ex-post;

« Identificacdo de possiveis limitaces e boas praticas (licdes aprendidas) do
processo de preparacdo, execucdo e de sustentabilidade futura do Programa,
fazendo recomendacdes concretas para aproveitamento de futuras operagoes.

O estudo abrangeré, portanto, a analise pormenorizada da preparacao e da execucao do
Programa e de cada um de seus componentes, € a sua sustentabilidade futura, extraindo
licbes aprendidas e fazendo recomendacdes para futuros programas similares. Seréo
examinados aspectos operacionais, financeiros e de gerenciamento, de modo a verificar
0 cumprimento das metas e alcance dos objetivos do Programa.

I11. MODALIDADE DE CONTRATACAO

A contratacdo desses servigos dar-se-a mediante a modalidade “Selecdo de Consultores
Individuais” em conformidade com o Documento GN — 2350-9 “Politicas para a
Selecdo e contratagdo de Consultores Financiados pelo BID”.



IV. ATIVIDADES

Para cumprir os objetivos mencionados, a consultoria devera desenvolver as seguintes
atividades:

1. Analise e avaliacédo dos processos e resultados finais do programa: A
consultoria preparard uma avaliacdo dos avangos e resultados do programa,
tendo em conta os principais aspectos técnicos, econémicos e financeiros antes e
apos o Programa, para determinar como se desenvolveu a execugdo do mesmo
até a presente data. Adicionalmente, a consultoria devera analisar o progresso de
cada um dos componentes do Programa.

2. Revisdo da Matriz de Resultados: A consultoria revisara as metas fisicas
alcancadas pelo programa e fara o contraste com aquelas definidas no Marco
Logico/Matriz de Resultados da operacao. Adicionalmente, revisara a validade
do indicador de impacto originalmente estabelecido e recomendard ajustes a este
ou a adocdo de outro indicador mais apropriado para avaliar o impacto do
Programa.

3. Dialogo com os envolvidos no desenho e execu¢do do programa: A
consultoria devera dialogar com os envolvidos de maior relevancia no desenho e
execucdo do programa, visando identificar as boas praticas, possiveis limitacoes
e suas respectivas medidas corretivas que facilitaram o resto da execucao.

4. Analise do desempenho da UGP e do Banco: A consultoria avaliara os
principais aspetos de desempenho da UGP e do Banco em termos de trabalho em
equipe, coordenacdo e comunicacdo, e qualquer outro tema relevante que possa
ser de utilidade para a totalidade da execucéo.

5. Revisdo da documentacdo do Programa: A consultoria terd acesso a
documentacdo do programa, a qual devera ser previamente revisada ao inicio do
processo da consultoria. Tal documentacdo inclui, entre outros: (i) Contrato de
Empréstimo e alteragGes contratuais; (ii) regulamento operacional do programa;
(iii) relatérios de progresso semestrais; (iv) ajudas memdrias das missdes do
Programa; (v) politicas operacionais do Banco; (vi) Marco Logico/Matriz de
Resultados do programa; (vii) auditorias realizadas durante a execuc¢édo do
Programa até o correspondente momento; (xiii) contratos para a contratacédo de
bens e servicos financiados com recursos do Programa, bem como a
documentacao referente as respectivas licitacdes; (ix) matriz de riscos do
Programa.

6. Recomendacdes. Sobre a base da analise realizada e das licdes aprendidas,
realizar recomendacOes para a melhora da preparacdo, execucao e
sustentabilidade de futuras operacdes.

7. Entrevistas a serem realizadas: A consultoria devera realizar uma série de
entrevistas com os principais membros do projeto, no ambito da CGU conforme
indicagdes da instituicdo envolvida. Adicionalmente, a consultoria realizara
como minimo, entrevistas com trés grupos focais de beneficiarios.

V. PRODUTOS



A consultoria devera apresentar os seguintes produtos especificos:

i. Plano de Trabalho. Dentro de 5 dias apds a assinatura do contrato de consultoria,
apresentar um plano de trabalho para elaboracéo do Relatério de Avaliacdo Final;

ii. Versdo Preliminar do Relatdrio de Avaliacéo Final. Dentro de 30 dias ap6s a
assinatura do contrato de consultoria, apresentar a Versdo Preliminar do Relatorio de
Avaliacéo Final, composto pelas principais conclusdes da avaliagéo final que atendam
todos os itens citados nas secdes Il e IV deste Termo de Referéncia.

iii. Relatorio de Avaliagdo Final. Dentro de 60 dias ap0s a assinatura do contrato de
consultoria, apresentar o Relatdrio de Avaliacdo Final que incorpore os ajustes e as
adicdes sugeridas pela Coordenacao-Geral do Programa ao Relatorio do item (ii), e
incorpore as conclusdes do encerramento da operacao.

Observacao:

o Todos os produtos deverao ser entregues preliminarmente para a coordenacéo do
projeto para analise e aprovacéo.

o As minutas do Relatério da Avaliacdo Final deverdo ser apresentadas e
discutidas, conforme definido abaixo:

o Sera realizada uma reunido especifica do consultor com a coordenacéo
do projeto para a discussdo da minuta do Relatério da Avaliagdo Final,

o ApOs a aprovacao da minuta, o consultor, em prazo a ser acertado com a
coordenacdo do projeto, fara a entrega do Relatério Final
correspondente, nos formatos determinados na secdo VII, contendo todas
as informagdes e complementacGes solicitadas pelo contratante quando
da analise da respectiva minuta.

VI. CONTEUDO MINIMO DO RELATORIO DE AVALIACAO FINAL

O contetido minimo e a estrutura do relatério deverdo ser desenvolvidos com base na
estrutura detalhada no Anexo I, complementado de maneira coerente pelos elementos
necessarios para cumprir com o solicitado nas secdes Il e IV deste Termo de Referéncia.

O consultor podera aportar a documentacdo complementar de respaldo em anexos ao
citado relatério, podendo adicionar anexos em documentos e suportes separados se
precisar.

VIl. FORMA DE APRESENTACAO

Os documentos deverdo seguir os padrdes estabelecidos para o desenvolvimento de
textos técnicos do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID. O texto devera ser
escrito em portugués, sendo observadas as Normas Brasileiras para elaboracéo de
documentos técnicost,


https://sei.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=826663&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000048&infra_hash=71f85b32e42bb8a074a4d30e13c7d85c3db14482f94bb6c1086b7ec0ecb4b568#_ftn1

O relatdrio final devera ser entregue, assinado e datado, em copia impressa e outras duas
copias em suporte eletrdnico, uma no formato PDF e outra em Word, a coordenacgao
do Programa.

Os relatorios finais deverao conter, além do contetddo técnico minimo descrito na Secéao
V e no anexo I, os seguintes elementos:

o Capa - deverdo constar as informacdes essenciais necessarias a identificagdo do
documento transcritas na seguinte ordem: (i) nome do autor; (ii) titulo; (iii)
subtitulo (se houver); (iv) cidade; e (v) data da entrega.

o Listas (de tabelas, ilustraces, siglas e abreviaturas, simbolos, entre outros) -
caso existam, esses elementos deverdo ser indicados de acordo com a ordem do
texto, com cada item designado por seu nome especifico e numero (se for o
caso).

e Sumario - devera apresentar a relacdo das secoes, subsecOes e outras partes do
trabalho na ordem em que elas se sucedem, acompanhada do respectivo nimero
da pagina.

VIII. PRAZO PARA REALIZACAO DO ESTUDO E DO CONTRATO

O prazo para a realiza¢do do estudo é de 60 (sessenta) dias, contados da data de
assinatura do contrato de prestacdo de servicos de consultoria, podendo ser prorrogado
em 30 (trinta) dias, a critério da Unidade de Gerenciamento do Programa.

IX. SUPERVISAO DOS TRABALHOS E APOIO A SER PRESTADO PELA
UGP

A consultoria seré supervisionada pelo servidor Walter Luis Aradjo da Cunha,
coordenador da Unidade de Gerenciamento do Programa — UGP. A UGP colocara a
disposicao do(a) contratado(a), consoante solicitacao deste(a), toda a documentacéo e
informacdes indispensaveis a realizagdo do estudo, tais como contrato de empréstimo,
documento de Projeto, Marco Logico do Projeto, ajuda-memdria das missdes, relatorios
gerenciais, demonstragdes financeiras e outros documentos internos preparados pela
equipe técnica da UGP, relatorios de supervisdo da execu¢do do componente do
Programa, relatdrios de monitoramento da execuc¢do do Projeto, relatérios de auditoria,
manual operacional, entre outros. A UGP também facilitard o contato com os atores
pertinentes para facilitar as entrevistas e pesquisas que precisar o consultor.

A equipe do BID apoiara a UGP para fornecer as informacdes e orientacdes que
facilitem o entendimento e a correta execugédo deste TDR.

X. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Pessoa Fisica



Qualificacdes: O consultor devera contar com experiéncia na avaliacdo de programas
multisetoriais e pleno conhecimento das metodologias utilizadas pelos organismos
internacionais sobre a medicao de resultados, impactos e acompanhamento a
indicadores. Adicionalmente, o consultor devera possuir total dominio do portugués e
ter excelente capacidade de comunicacao oral e escrita.

Requisitos obrigatorios:
a) Formacdo Académica: profissional de nivel superior.

b) Exigéncias Especificas: experiéncia minima de 2 (dois) anos em atividades relativas a
gestdo, avaliacdo e monitoramento de projetos.

¢) Idioma: dominio da lingua portuguesa.
Requisitos desejaveis:

1. Experiéncia em avaliacdo de projetos de cooperacao técnica internacional;
elaboracdo, execucdo e avaliacdo de projetos de cooperacao técnica
internacional junto ao setor publico e avaliacdo de projetos de acordo com as
normas e politicas do BID.

Observacao:

O consultor contratado devera comprovar experiéncia e qualificacao diferenciada,
conforme critérios estabelecidos na Secdo XI. CRITERIOS DE SELECAO.

XI. CRITERIOS DE SELECAO

A Comissao de Avaliacdo e Julgamento para Selecdo de Consultor (Secéo X1l deste
Termo de Referéncia) analisara os curriculos encaminhados pelos candidatos para fins
de classificacdo levando em conta os critérios estabelecidos na tabela apresentada
abaixo.

TABELA — CLASSIFICACAO DO CANDIDATO

CRITERIO PONTUACAO PONTUACAO MAXIMA
Quantidade de consultorias
individuais realizadas na area de

gerenciamento e avaliagédo de e 0,5 por atestado
programas e projetos do Setor de execucéo de 30
Pablico em consultoria. '

financiamentos Externos ou
Acordos de Cooperacdo Técnica
Internacional .*



e 0,8 porano
completo, sem
sobreposicao de

Exercicio de atividade
profissional de nivel superior na
Administragdo Pablica ou na

iniciativa privada, em teirglrij?ne do o 4,0
cargos/empregos, na area de .
R tempo utilizado
avaliagdo de Programas e como requisito
Projetos do Setor Publico.* '
e 1,5 por titulo de
doutor;
e 1,0 por titulo de
Pds-graduacao. mestre; 3,0
e 0,5 por titulo de
especialista.

* Os documentos que atestam deverao se referir a atividades realizadas nos Gltimos 5
anos.

XIl. COMISSAO DE AVALIACAO E JULGAMENTO PARA SELECAO DE
CONSULTOR

A Unidade de Gerenciamento do Programa indicara servidores que irdo compor a
Comissdo de Avaliacdo e Julgamento para Selecdo do Consultor.

XIll. FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento estara vinculado a entrega e aprovagdo dos produtos previstos na Se¢do V
a coordenacdo da Unidade de Gerenciamento do Programa, conforme abaixo:

o Plano de Trabalho: 10% do valor total do contrato;
« Versdo Preliminar do Relatério de Avaliacao Final: 30% do valor total do

contrato;
» Relatério de Avaliacéo Final: 60% do valor total do contrato.

XI1V. GESTAO DO CONTRATO

O gestor do contrato sera o servidor Walter Luis Araudjo da Cunha.

XV. LOCALIZACAO E AREA ABRANGIDA PELOS SERVICOS



Localizacdo: SAS Qd. 01 BI. A, - Ed. Darcy Ribeiro, - Brasilia/DF.
Area abrangida pelos Servicos: Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controle.
XVII. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os trabalhos serdo realizados a distancia ou nas dependéncias do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, no SAS Qd. 01 Bl. A, -

Ed. Darcy Ribeiro, em Brasilia/DF, 8° andar, em sala indicada pela DIPLAD, quando
necessario

XVI1I. INFORMACOES DISPONIVEIS E ESTUDOS EXISTENTES
Dados Basicos e Documentos Disponiveis para consulta:

Contrato de Empréstimo n° 2919/0C-BR;
Normas aplicadas pelo BID;

Relatorio de Progresso;

Matriz de Resultados e Produtos;

Manual de Execucao;

Plano Operacional Anual;

Plano de Aquisigoes;

Relatério de Monitoramento do Programa (PMR);
Relatorio Intermediario;

Matriz de Riscos do Programa;

Local para Consulta:

o SAS Qd. 01 BI. A, sala 840 - Ed. Darcy Ribeiro - Brasilia/DF.
o Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — DIPLAD.

Horéario para Consulta:
o 08:00 as 18:00h.

o E.mail: diplad.copav@cgu.gov.br.
« Fone: (61) 2020-6826.

X1X. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

e Acompanhar e fiscalizar a execugdo do Contrato por meio de servidor indicado
pela Administracdo e devidamente designado por meio de portaria, nos termos
do art. 67 da Lei n.° 8.666/93;

e Notificar o CONSULTOR, por escrito, quando da ocorréncia de eventuais
imperfeigcdes no curso de execugdo dos servicos, fixando prazo para sua
corregéo;


mailto:diplad.copav@cgu.gov.br

« Efetuar o pagamento na forma convencionada no Contrato no prazo de 10 (dez)
dias Uteis, contados apos o atesto da Recibo de Pagamento Auténomo (RPA);

o Prestar as informacdes e 0s esclarecimentos necessarios a execugdo do servico
que venham a ser solicitados pelo CONSULTOR,;

e Comunicar o CONSULTOR, sempre por escrito, suas solicitaces de servicos e
quaisquer alteragdes em sua execugao;

« Notificar o CONSULTOR, por escrito, qualquer ocorréncia considerada
irregular, bem como quaisquer defeitos ou imperfeicGes observadas na execugéo
dos servicos, fixando prazos para as devidas correc¢des, aplicando, conforme o
caso, eventuais penalidades.

XX. OBRIGACOES DO CONSULTOR

o Entregar os materiais e documentagdes tempestivamente, dentro dos prazos
acordados, atendendo aos requisitos de qualidade exigidos;

o Prestar todos os esclarecimentos que lhe forem solicitados pelo
CONTRATANTE, atendendo prontamente a quaisquer solicitacdes;

« Assumir todos os encargos de demanda trabalhista, civel ou penal, relacionados
ao fornecimento dos produtos, originariamente ou vinculada por prevencao,
contexto ou contingéncia;

o Reparar, corrigir, remover, refazer ou substituir, as suas expensas,
imediatamente, as partes do objeto da contratacdo em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorrecBes quando da execucdo dos servicos;

« Manter o sigilo sobre todas as informacdes sob a guarda do CONTRATANTE a
que tiver acesso para o desempenho da atividade e entrega dos produtos
contratados;

« Nd&o transferir a terceiros, em nenhuma hipétese, no todo ou em parte, por
qualquer forma, a execuc¢do do objeto contratual e/ou suas
responsabilidades, nem subcontratar quaisquer das prestacdes a que esta
obrigada, sem prévia e expressa anuéncia, por escrito, da CONTRATANTE;

e Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais e comerciais resultantes do
processo seletivo.

DA FRAUDE E DA CORRUPCAO

O CONSULTOR devera observar os mais altos padrdes éticos durante a execucao do
Contrato, estando sujeitas as san¢des previstas na legislacdo brasileira e nas normas do
BID. O BID reserva-se o direito de, diretamente ou por agente por ele designado,
realizar inspecGes ou auditorias nos registros contabeis e nos balangos financeiros do
CONSULTOR relacionados com a execuc¢éo do Contrato;

Se, de acordo com o procedimento administrativo do Banco, ficar comprovado que um
funcionario do CONSULTOR ou quem atue em seu lugar incorreu em praticas
corruptas, o Banco podera declarar inelegiveis o CONSULTOR e/ou seus funcionarios
diretamente envolvidos em praticas corruptas, temporaria ou permanentemente, para
participar em futuras licitagdes ou contratos financiados com recursos do Banco;

O BID considera que as Préticas Proibidas compreendem atos de:



(1) “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as agdes de outra
parte;

(i1)“pratica fraudulenta” € qualquer ato ou omissao, incluindo a tergiversacao de fatos
ou circunstancias que deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar uma
parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evadir uma obrigacao;

(111)“pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar dano ou ameagar prejudicar ou
causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para influenciar
indevidamente as acdes de uma parte;

(iv) “pratica colusiva” ¢ um acordo entre duas ou mais partes efetuado com o intuito de
alcancar um propdsito improprio, incluindo influenciar inapropriadamente as acGes de
outra parte; e

(v) “pratica obstrutiva” consiste em: destruir, falsificar, alterar ou ocultar
deliberadamente evidéncia significativa para a investigacdo ou prestar declaracdes
falsas aos investigadores com o fim de obstruir materialmente uma investigacao do
Grupo do Banco sobre dendncias de uma pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou
colusiva; e/ou ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgacéo
de seu conhecimento de assuntos que sdo importantes para a investigacdo ou a
continuacdo da investigacdo, ou todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio
de inspecdo do Banco e dos direitos de auditoria.

Aplicam-se ao CONSULTOR todas as disposic@es referentes as praticas proibidas e a
incorporacgdo do reconhecimento reciproco de san¢des por parte de Instituicoes
Financeiras Internacionais (IF1).

DO CONFLITO DE INTERESSE

(i) O consultor ndo devera receber qualquer remuneracéo relativa ao servico, além da
prevista no contrato;

(i) O consultor e seus associados ndo empreenderdo nenhuma atividade de consultoria
ou outras atividades que conflitem com os interesses do cliente nos termos do contrato;

(iii) O contrato devera conter provisdes limitando o envolvimento futuro do consultor
em outro servigos resultantes da tarefa de consultoria ou a ela diretamente relacionado,
de acordo com as exigéncias dos paragrafos 1.9 e 1.10 das Politicas do BID.

XXI. FISCALIZACAO DO CONTRATO

A prestacdo do servico serd fiscalizada por meio de um representante (denominado
Fiscal) e um substituto, designados pela CONTRATANTE dentre servidores da
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DIPLAD), aos quais



compete acompanhar, conferir e avaliar a prestagdo, bem como dirimir e desembaracar
quaisquer duvidas e pendéncias que surgirem, determinando o que for necessario a
regularizacdo das faltas, falhas, problemas ou defeitos observados, e os quais de tudo
dardo ciéncia ao CONSULTOR, conforme determina o art. 67, da Lei n® 8.666/1993, e
suas alteracGes.

As ocorréncias relacionadas a execuc¢do do objeto serdo anotadas em registro préprio
determinando o que for necessario a sua regularizagéo.

As decisOes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do servidor designado
serdo solicitadas, em tempo habil, aos seus superiores.

XX11. CONDICOES DE PAGAMENTO

O pagamento referente prestacdo do servico objeto deste Termo de Referéncia sera
efetuado no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados da apresentacdo do Recibo de
Pagamento Autdnomo (RPA), por intermédio de Ordem Bancaria de acordo com as
condicdes constantes na proposta do CONSULTOR aceitas pela CONTRATANTE.

O cronograma de pagamentos, em conformidade com a segéo XIII.

Da parcela referente remuneracdo do CONSULTOR, o CONTRATANTE deduzira as
seguintes parcelas:

a) 27,5% (vinte e sete virgula cinco por cento) de Imposto de Renda;
b) 5% (cinco por cento) de Imposto sobre Servicos (1SS);

c) 11% (onze por cento) de INSS, respeitando limite méximo permitido para desconto
do INSS para prestadores de servicos, pessoa fisica.

A despesa do CONTRATANTE relativa aos encargos patronais incidira em 20% (vinte
por cento) no valor total dos honorérios do Consultor.

O Recibo de Pagamento Auténomo (RPA) devera conter nome do prestador, CPF,
namero da Nota de Empenho, nimeros do Banco, Agéncia Conta Corrente da
CONTRATADA, descricdo do objeto contratado.

Para execucdo do pagamento, 0 CONSULTOR devera fazer constar como
beneficiario/cliente do Recibo de Pagamento Autbnomo correspondente, emitida sem
rasuras, Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU, CNPJ n°
26.664.015/0001-48. Havendo erro no Recibo de Pagamento Autdnomo ou
circunstancia que impeca liquidacéo da despesa, aquela sera devolvida pelo Fiscal ao
CONSULTOR, e o0 pagamento ficara pendente até que este providencie as medidas
saneadoras. Nessa hipotese, 0 prazo para pagamento iniciar-se-a apos regularizacao da
situacdo ou reapresentacdo do documento fiscal, ndo acarretando qualquer 6nus para
este Ministério.



O pagamento sera efetuado somente apds o Recibo de Pagamento Auténomo ser
conferido, aceito e atestado por servidor responsavel, caracterizando recebimento
definitivo, e ter sido verificada regularidade do CONSULTOR, mediante consulta on-
line as Certidbes da Receita Federal, Estadual Municipal, conforme o caso;

As Certiddes citadas anteriormente deverdo ser anexadas ao processo de pagamento.

A CONTRATANTE podera suspender pagamento até a finalizacdo dos prazos previstos
nos itens abaixo:

a) Constatada situacdo de irregularidade do CONSULTOR, o mesmo sera notificado,
por escrito, sem prejuizo do pagamento pelo objeto ja executado, para, num prazo de 05
(cinco) dias uteis, regularizar tal situagdo ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, sob
pena de anulacdo da contratacéo;

b) O prazo para regularizacdo ou encaminhamento de defesa de que trata item anterior
podera ser prorrogado uma vez por igual periodo, a critério deste Ministério.

Transcorridos esses prazos, 0 pagamento sera efetivado, sem prejuizo da comunicagéo
aos orgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto inadimpléncia
do CONSULTOR, caso esta persista.

XXI111. SANCOES ADMINISTRATIVAS

Se no decorrer da execuc¢do do objeto do presente Contrato, ficar comprovada a
existéncia de qualquer irregularidade ou ocorrer inadimplemento pelo qual possa ser
responsabilizada, 0 CONSULTOR podera sofrer as seguintes penalidades:

a) multa, o equivalente a 0,1 % (um décimo por cento) do preco dos Bens em atraso ou
dos Servicos ndo executados por cada dia de atraso, até o limite maximo de 10% (dez
por cento) do valor total do Contrato. Uma vez atingido esse limite, 0 CONTRATANTE
podera rescindir o Contrato, se persistir 0 atraso.

A aplicacdo das san¢des previstas no Contrato ndo exclui a possibilidade de aplicacéo
de outras, inclusive a responsabilizacdo do CONSULTOR por eventuais perdas e danos
causados 8 CONTRATANTE.

A multa devera ser recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, a contar da
data do recebimento da comunicacdo enviada pela CONTRATANTE.

O valor da multa podera ser descontado do Recibo de Pagamento a Autonomo - RPA ou
de crédito existente na CONTRATANTE, em favor do CONSULTOR, sendo que, caso

o0 valor da multa seja superior ao credito existente, a diferenca serd cobrada na forma da
lei.



As sanc0es previstas no Contrato séo independentes entre si, podendo ser aplicadas de
forma isolada ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas
cabiveis.

N&o sera aplicada multa se, justificada e comprovadamente, 0 atraso na entrega dos
equipamentos e/ou na execugéo dos servicos advier de caso fortuito ou
de forca maior.

A atuacdo do CONSULTOR no cumprimento das obrigacGes assumidas seré registrada
no Sistema Unificado de Cadastro de Fornecedores - SICAF.

O BID podera aplicar as penalidades previstas no Paragrafo 1.14 da sua Politica de
Aquisicdo GN - 2350-9, sendo que a CONTRATANTE, no caso da

ocorréncia de falta contratual, comunicara o referido Banco a tomada das
providéncias pertinentes.

Em qualquer hipotese de aplicacdo de sanc@es, serdo assegurados ao CONSULTOR o
contraditorio e a ampla defesa.

As sancOes administrativas serdo aplicadas em conformidade com o disposto na Lei n°
8.666/1993 e no Decreto n° 5.450/2005 e nas normas do BID.

O BID reserva-se o direito de, diretamente ou por agente por ele designado, realizar
inspecdes ou auditorias nos registros contabeis e nos balancos financeiros relacionados
com a execuc¢édo do objeto deste Projeto.

XXIV. DO FORO E SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

A solucdo de controvérsias decorrentes da execucgdo deste Contrato serda solicitada,
prioritariamente, a Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal —
CCAF, instituida no &mbito da Advocacia-Geral da Uni&o, com fundamento na Portaria
n°1.281, de 27 de setembro de 2007, do Advogado-Geral da Unido, no art. 11 da
Medida Provisoria n° 2.18035, de 24 de agosto de 2001, e no art. 37 da Lei n°® 13.140,
de 26 de junho de 2015.

No caso de judicializacdo da questdo, esta sera processada e julgada pela Justica Federal
Secdo Judiciaria do Distrito Federal.

ANEXO |

ESTRUTURA MINIMA PARA O RELATORIO DE AVALIACAO FINAL
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Informacéo basica da operacéo.
Descricdo do Programa.
3. Avaliacdo da eficacia do Programa:
1. Cumprimento dos resultados e produtos.
2. Analise da logica vertical do Programa.
3. Analise da atribuicdo dos resultados ao Programa
4. Avaliacdo dos impactos socioambientais.
Avaliacédo da relevancia do Programa
Avaliacéo da eficiéncia do programa: Analise custo-beneficio e custo-eficacia
Riscos para a sustentabilidade do Programa.
Desempenho do Banco e mutuério na preparacdo, execucdo e monitoramento do
Programa.
Identificacdo de licGes aprendidas
Fatos encontrados e recomendacOes para futuras operacoes
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[1] NBR 6023 (ABNT, 2002), no que se refere a elaboracdo das referéncias;
NBR 6024 (ABNT, 2004), no que se refere a numeracdo progressiva das se¢oes;
NBR 6027 (ABNT, 1989), no que se refere a elaboragdo do sumario;

NBR 6028 (ABNT, 2003), no que se refere a apresentacdo do resumo;

NBR 10520 (ABNT, 2002), no que ser refere as citacdes utilizadas.
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